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Budget 2024

Likviditetsmaessig virkning af budgettet

Budgetstrategi 2024-2027 indeholder gkonomiske mal, bl.a. at Kolding Kommunes gennem-
snitslikviditet i hele budgetperioden skal udggre mindst 400 mio. kr. En tilstreekkelig kassebe-
holdning skal sikre, at kommunen kan handle hurtigt, nar muligheder for vaekst og udvikling
opstar. Endvidere, at vi undgdr "her-og-nu-besparelser”. Derfor har Byradet besluttet, at der
ikke gives kassefinansierede tillaegsbevillinger, og at balancen for den samlede budgetperiode
skal sikre malets overholdelse.

Med den indgdede budgetaftale vil kommunens likviditet udvikle sig som vist i grafen herun-
der. Det fremgar, at malet er overholdt til og med 2027, med baggrund i de nuvaerende
kendte aktivitets-, pris- og mangdeforudsaetninger.

Med det vedtagne kasseforbrug skaerpes vigtigheden af, at der ikke gives kassefinansierede
tilleegsbevillinger i de kommende ar, og at budgetrammerne ikke overskrides. Hvis der dukker
uafviselige udgifter op, eller hvis indtaegter svigter, skal der i hvert enkelt tilfaelde anvises fi-
nansiering indenfor nuvaerende budgetrammer, herunder kompenserende besparelser, der kan
finansiere og dermed imgdega udgiftspresset.

Budget 2024 medfgrer en kasseforggelse i 2024 p& 60,005 mio. kr. I perioden 2025 til 2027
forventes et kasseforbrug pa i alt 403,694 mio. kr. I alt er der budgetperioden 2024 - 2027 et
kasseforbrug (netto) pd 343,689 mio. kr.

Faktisk kassebeholdning

De daglige kassebeholdninger udviser betydelige udsving fra dag til dag. F.eks. er kassebe-
holdningen den sidste dag i hver maned betydelig mindre end den fgrste dag i hver maned, da
skatteindtaegter, tilskud mv. tilgar fra staten den fgrste hverdag i hver maned mens lgnninger,
pensioner m.v. er udbetalt den sidste hverdag i maneden. Den faktiske kassebeholdning bru-
ges derfor ikke i forhold til den gkonomiske styring.

Gennemsnitlig kassebeholdning
Til den gkonomiske styring anvendes den gennemsnitlige kassebeholdning. Byradets malsaet-
ning er en gennemsnitlig kassebeholdning pa@ minimum 400 mio. kr.

P& baggrund af budget 2024 er i oktober 2023 udarbejdet falgende skgn for udviklingen i den
gennemsnitlige kassebeholdning:
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Forventet gennemsnitlig kassebeholdning
fra 2022 til 2027
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Ultimo

Malsaetningen om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 400 mio. kr. er realiseret ultimo 2023.
Det forventes, pa baggrund af det vedtagne budget og de nugaeldende forudsaetninger, ligele-
des at veere realiseret i budgetperioden 2024-2027. Det budgetterede kasseforbrug i perioden
2024 til 2027 bevirker, at gennemsnittet forventes at falde til lige omkring 400 mio. kr. ultimo
2027.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er skgnnet med udgangspunkt i fglgende forudsaetnin-
ger:

1. Der meddeles ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger i budgetperioden.
Der realiseres en 100 % bevillingsudnyttelse.

3. Kasseforbrug eller kasseforggelse pavirker med 50 % i indevaerende ar og 50 % i det
folgende ar.

4. Der forventes overfgrt et overskud til fglgende ar, fordelt pa drift, anleeg og gvrige om-
rader.

Kassekreditreglen, som den fremgar af bekendtggrelse nr. 1097 af 19. november 2009, over-
holdes i hele budgetperioden.
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Likviditetsregel, forsyningsvirksomheder

Ved bekendtggrelse nr. 1176 af 15. december 2000 har @konomi- og Indenrigsministeriet fast-
lagt, at kommunens gzeld til de kommunale forsyningsvirksomheder ikke ma overstige kom-
munens likvide beholdninger tillagt ledigt traek pa kommunens kassekredit ved regnskabsarets
udgang. I "gaeld til forsyningsvirksomheder” indgar alene de forsyningsvirksomheder, der har
et tilgodehavende hos kommunen og ikke de forsyningsvirksomheder, der har en gaeld til kom-
munen. Likviditetsreglen, vedrgrende forsyningsvirksomheder, overholdes med det vedtagne
budget for 2023.



